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Fertigstellungswert-Analyse /  Erwartete Gesamtkosten (EGK)

Earned-Value Analyse

Gesamt-Kostenabweichung
(erwartete Gesamtkosten vs.
geplante Gesamtkosten)

Kennzahlen

Zeitliche Abweichung der Leistung
bei Fertigstellung (geplantes Ende
vs. erwartetes Ende)

EGK = Geplante Gesamtkosten *
Ist-Kosten / Fertigstellungswert

Kostenabweichung zum Stichtag
wird linear auf das erwartete
Ende projeziert)

Lineare Prognose

EGK = Geplante Gesamtkosten + (IK - FW)

Die Kostenabweichung zum
Stichtag wird in gleicher Hohe
zum erwarteten Ende projeziert

Additive Prognose

Prognose-Varianten
EGK = geplante Gesamtkosten

Es wird davon ausgegangen dass bei
Kostenuberschreitung geeignete

Plan-Erfiillung / "Erwartet
Gegenmalnahmen erfolgen.

gleich Plan"-Prognose

Kostenunterschreitungen werden als
stille Reserve fur unvorhergesehene
Ereignisse angesehen.

"Was kann getan werden, um (zukunftig)
die festgestellten Plan-Abweichungen zu
kompensieren?"
Unzulanglichkeiten oder Fehler in der Planung
Anderungen der Vorgaben

Ungenaue, unvollstandige oder
fehlerhafte Leistungsbeschreibungen

Unkenntnis der Verhéltnisse
am Ort der Projektausfiihrung

Verspatet erteilte Genehmigungen

Zusatzliche Auflagen durch
Genehmigungs- oder Priifbehdrden

Nutzungsinderungen oder An-
derungswiinsche des Auftraggebers

Fehler in der Arbeitsvorbereitung Ursachen

Mangelhafte, verzégerte oder Abweichungsanalyse
fehlende Vorleistungen Dritter
Unzureichende Ausstattung des Projektteams
Nicht oder unzureichend qualifiziertes Personal
UnplanmaBiger Personaleinsatz
BeschleunigungsmafRnahmen

Falscheinschatzung der
Aufgabenstellung

Niedrige Produktivitat
Schlechtes Projektklima

Meilenstein-Trendanalyse (MTA)
Aufwand-Trendanalyse (ATA)
Kosten-Trendanalyse (KTA)

Trends

Eintritt der Planabweichung
Erkennen der Planabweichung

Ursachenanalyse
Aktualitat vor

Feststellen der Steuerungsnotwendigkeit
Genauigkeit

MaBnahmenerarbeitung Steuerungsprozess
Entscheidung und ggf. Genehmigung
Einleiten, Kommunizieren, Akzeptieren der MaBRnahme

Wirken der MaRnahme und Uberpriifen ihrer Wirksamkeit

Bessere Hilfsmittel
Urlaubssperre

Abbau anderer Belastungen des
Projektpersonals

Anordnung von Uberstunden

Mehrschichtarbeit einfuhren
Sihiielon e AN T o Verdnderung der Ressourcen (Qualifikation, Anzahl)

Zukauf externer Dienstleistung

Fremdvergabe von Arbeitspaketen
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Fertigstellungswert-Analyse /

Lieferantenwechsel

Earned-Value Analyse

FGRGesamt —

chesamt — FGRGesamt xplanu,ertcesamt

Suche nach technischen Alternativen
Lizenzen und Know-How dazukaufen
Zukauf von Teilprodukten
Alternative Lieferanten Reduzierung des Aufwands
Anderung der Abwicklungsprozesse
Parallelarbeit

Streichung nicht zwingend notwendiger Arbeitspakete

Ausbildung der Mitarbeiter
Austausch einzelner Mitarbeiter MaRnahmen
Einstellen besonders qualifizierter Mitarbeiter

Information und Kommunikation erhéhen Erh6hung der Produktivitat

Motivation erhéhen
Organisatorische Veranderungen
Infrastruktur des Projekts verbessern

Leistungsreduzierung

Versionsbildung mit vorlaufiger
Leistungsreduzierung

Einschrankung der geforderten /
geplanten Qualitat

Prioritatenanderung der Verdanderung des Leistungsumfangs

Leistungsmerkmale

Ablehnen von Anderungswiinschen im Rahmen
des vereinbarten Leistungsumfangs

Aufgreifen von Angerungswijnschen, aktives
Vorschlagen von Anderungen

Starkere Einbeziehung der Stakeholder

Herausstellen der Beitrage und wertvollen

Leistungen des Kunden / Auftraggebers Verbesserung der Prozessqualitit

Intensivierung der Beziehungspflege (Projektmarketing)

Ausraumen von Konflikten, Beseitigung der
Ursachen von Konflikten und Krisen

Verstarkung des internen Projektmarketings

MaRgabe in % fur die tatsach-

liche Zielerreichung am Stichtag Ist-Fortschrittsgrad (FGR_Ist)

Geplante Gesamtkosten *

Ist-Fortschrittsgrad Fertigstellungwert

Tatsachlich angefallene Kosten

zum Stichtag fur die Ist-Leistung Ist-Kosten fiir die Ist-Leistung

Z(FGR X planwert)Einze(aufgaben
E(Planwert) Einzelaufgaben

PR Glesan: Kennzahlen

Prognose Projektverlauf

Steuerung des Projekts

Uberwachung des Projekts (2/2):

Kennzahlen und Vergleich

FW_gesamt

EF = Fertigstellungswert / Ist-Kosten Effizienzfaktor

KK = Ist-Kosten / Plan-Kosten Kostenplan-Kennzahl

ZK = Fertigstellungswert / Plan-Kosten Zeitplan-Kennzahl

Plan/Soll/Ist-Vergleich Leistung
Plan/Soll/lst-Vergleich Termine
Plan/Soll/lst-Vergleich Aufwand / Kosten
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Fertigstellungswert-Analyse /
Earned-Value Analyse

——

Projektcontrolling

Nicht Bestandteil des
Controlling Prozesses
(aber Grundlage)

Planung des Projekts

Uberwachung des Projekts
(1/2): Prozess der Ermittlung

des Ist-Zustands

Begriff "Integriert"

Zusammenfassung, Abstimmung
Uberwachung und Steuerung

Aktivitidten zum Erreichen der
Projektziele und des Projekterfolgs

Integration der verschiedenen Aufgabenge-
biete des Projektmanagements

Uberwachung und Steuerung

Statusberichterstattung

Schnittstelle zwischen Vergan-
genheit und Zukunft

Redaktionsschluss fiir die Erfassung
des aktuellen Projektstatus

Zustand nach Plan

Kann auch im Projektverlauf
aktualiserter Plan sein, wenn
Abweichungen als neuer
Planzustand erklart werden

Plan-Zustand

Stichta :
g Ist-Zustand Zustand am Stichtag
Bei nicht planmaRigen
Projektverlauf = neue Soll-
Beispiel: Ist-Fertigstellungsgrad *
Soll-Zustand  geplante Gesamtkosten = Fertigstel-
lungswert (entspricht "Sollkosten" fur
Fertigstellungsgrad)
Beschreibung und Gegeniiberstellung
Zum Stichtag
Projektfortschritt Geplante Projektziele

Tatsachlich erreichte Projektziele

MaRgabe in % fir die Zielerreichung zu
einem bestimmten Zeitpunkt

Fortschrittsgrad (FGR)

Plan-Zustand im Projektverlauf
Vom Projektmanagement zu
erledigende Arbeitsschritte

Grundlage sind Leistungsverze-
ichnisse, Pflichtenhefte

Leistungsgliederung  zyordnung Leistungspositionen

zu Projektgliederungselementen
Konstruktionszeichnungen
Aufstellungsplane

T ——— Festigkeitsberechnungen
gsp 9 Definition MaRgroRen fiir

! Montagegewichte
Leistungsbewertung

Herstelllangen
Fertigungseinheiten, z.B. Anzahl Schweil3nahte
Materialeingangskontrollen
usw.
Planvorgaben fiir spétere
Fortschrittskontrolle

Gesamtkosten des Projekts, wie

Geplante Gesamtkosten (PGK)  Si€ geplant wurden

MaRgabe in % fur die zum

Kennzahlen Plan-Fortschrittsgrad (FGR_Plan)  Stichtag geplante Zielerreichung

Geplante Gesamtkosten * Plan-

Plankosten fiir die Planleistung [ ortschrittsgrad

Ist-Zustand am Stichtag

Permanent

Umfassende Projektfortschrittsanalysen sind

Kontinuierlich .
meist nur in gewissen Absténden erforderlich.

Grundlage ist die Leistungsbeschreibung

MaRgroBen zur Bewertung

Statusschritt-Technik
50-50-Verfahren
0-100-Verfahren
Mengen-Proportionalitat

Leistungsbewertung
- Fortschrittsgrad-Messtechniken

Sekundar-Proportionalitat
Zeit-Proportionalitat
Schatzung

Inhaltlich richtig

Formal richtig

Aktuell

Vollstandig

Qualitat der Ist-Daten
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° Ruckverfolgbar

° Abfrage und Riickmeldung

o Teamorientierte Datengewinnung
o Organisation

Beobachtung

Review

. RegelmaRig / zeitorientiert
Arten der Berichterstattung

Unregelmallig / ergebnisorientiert
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C Beschreibt des Status eines Projekts
[ . . 0 g

o oder Teils eines Projekts zu einem

° bestimmten Stichtag

'. Erbrachte Lieferungen und Leistungen

[ ] q g A
. Erreichte (Zwischen-) Ergebnisse
'. Terminsituation

(V] Projektstatusbericht ~ Ggf. Schwierigkeiten und Probleme

Ermittlung Ist-Zustand Betrachtung zur Finanzierung

und Wirtschaftlichkeit

Ausblick auf anstehende Lieferun-
gen und Leistungen

Spezialform: Ampelbericht

Regelmalige Bestandsauf-
nahme zur Situation des
Projektes mit den Akteuren

Verstandigung auf Vorge-
hensweise bei Problemen

. Fihren einer To-Do Liste / Liste
Projektstatusbesprechung  offener Punkte
Intern: ohne Kunde
Extern: mit Kunde

Empfehlung: Jour Fixe

Ergebnis / Leistung

Aufwand (Stunden, Kosten)
Zufriedenheit Kunde
Zufriedenheit Mitarbeiter

Zufriedenheit Projektumfeld

Was wird erfasst?

Weiche Daten

Risikoentwicklung



